Kiymetli okur, sirketlerin birlesmesi veya satin alma uzun yillardir
konusulan ancak Ulkemizde is kdltirinin dodas! veya karakteri
geredi tam yerini bulamayan bir konudur. Tlrkiye'de mitesebbis
becerisi ylksekken ortaklk becerisinin zayif oldugu genel bir
kabuldur.

Tek basina is yapma edilimi, himaye/sahiplenme tutumu
yaygindir, Bu, yeni girisimler tGretme acisindan pozitif oldugu gibi
isi strekli kilma acisindan da negatif sayilabilir,

Esasinda her donem sirketlerde birlesme veya satin alma
kdlttrind konusmalk gerekirken bizde dzellikle ekonomik darbodaz
yasandiginda gtindeme gelir ve stratejik nitelik tasimiyorsa cogu
adim, kadik kalir.,

Gelin, bu konuyu felsefe ve sanattan esinle ele alahm.
Katharsis!..

Kokleri Antik Yunan'a uzanan Katharsis'i  Aristoteles'ten
6greniyoruz. Turkcede ‘arinma’ olarak karsihk bulan bu kavrami
Aristoteles, tragedya ya da buglinkd deyisle tiyatronun ve aslinda
temelde sanatin merkezine koyuyor.

Felsefe referansiyla sanat, ruhun kottltklerden arinmast icin arac
haline geliyor. Ve boylelikle insan ruhsal déndstme udruyor.

Bizde ‘ibret alma' olarak yerlesik hale gelmis ve bugln ‘empati’
seklinde dederlendirilen kavram, arinmanin atesleyici gtict oluyor.
Bu noktada Sofokles'in ‘Kral Oidipus' trajedisi, antik déneme dair
en bilinen ibret metnidir.

Birey ve kitle (zerinde empati ve ibret etkisi birakan durumlar,
katman ayirt etmez. Katharsis sireci, salt bireysel olmadidi gibi
felsefe ve sanatin yani sira politika ve ekonomide de yasanir,
yasanabilir.
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BIRLESEREK BUYUMEK

Politikada Katharsis...

‘Politikada Katharsis nedir?' sorusunu uzun uzun yanitlamak mdmkdn.
Hem politika yapicilar hem de politika etkisi altindakiler icin kategorize
ederek sayisiz drnek verilebilir, Ancak bu yazida daha cok sirketlere ve
sektdrlere deginmek istedidimden bu badlami, yalnizca bir varsayimla
kapatacadgim.

Politikada arinma, glntn kosullarina uygun hale gelmek olsa gerek.
Ornegin politikac icin annma, toplumu temsil ettigi ve yansittigl
distndlerek israf ve kibirden uzak durmasi varsayilabilir. Ayni sekilde
ekonomi politikalarinda da Katharsise 6rnekler verilebilir...

Ekonomide Katharsis...
Bu baglam, sirket ve sektor diye iki bashda ayirmalk gerekir,

Sirketler acisindan Katharsis, tim streclerinde verimsizliklerden
kurtulma ve beraberinde blytmenin énindeki engelleri asma seklinde
gordlebilir. Yani hem finans hem istihdam hem ydnetim hem de hizmet
ya da Uretimin tdm sureclerinde verimsizliklerle bogusan bir sirketin en
temel ihtiyaci aninmadir. Kaldi ki arinma olmaksizin rekabet ve blylime
tesis edilemez.

Peter Drucker, '‘BUyUme’ basliginda bize sunu vaaz ediyor:

Sirf hacimde ulasilan ve genelde daha yiksek verimlilik getirmeyen
blylme sismanlamak anlamina gelir ve fazlalklarin terle atiimasi
gerekir,

Peki, neden?

Sirket, pazarinda tek basina ayakta kalabilsin diye. Ya da sirket,
pazariyla dodru orantili blydyebilsin diye... Bunun icin sirketin blylme
hizini belirlemesi gerektigine vurgu yapar, yonetim dehamiz.

“TUrkiye'de sirketlerin, pazarlariyla dogru orantih  blyUyebildigini
sayleyebilir miyiz?" distinmek gerek. Ana pazarimiz Avrupa olduguna
gore olasi bir grafikte korelasyon gérmel herhalde gtic olur.



Ozellikle de ‘calkantili’ dénemlerde sirketlerimizin tek basina ayakta
kalmas! glclesiyor. Bu noktada yine Drucker'dan konu Uzerine su
alintiyr aktarmak istiyorum;

Calkantill dénemlerde y&netimin ilk gdrevi 06rgltin hayatta
kalma kapasitesine, yapisal kuvvetine, bir darbeye dayanma, ani
degdisimlere uyum saglama, yeni firsatlara acik olma kapasitesine
sahip olmasini temin etmektir.

Tlrk is dUnyasmin yeni stirece adapte olma konusunda Ustln bir
kabiliyeti var, bunu yadsiyamayiz. Ancak bazen sartlar 8yle agirlasir
ki 'kabiliyet tek basina yetmez' hale gelir.

Dolayisiyla sirketlerin, pazariyla dogru orantili blylme veya
calkantill donemlerde ayakta kalabilmek icin birlesme, satin alma
veya ittifak stratejisi olmalr.

Sektdrel Katharsis...

Hemen her sektdrde rekabet kosullarini bozucu sirketler gtze
carpar. Sekt6rd bir binye gibi disindtginizde bunlari birer
parazit olarak yorumlamak mtmkdnddr. Yine zombi sirketler de bu
cercevede dederlendirilebilir,

Calkantili dénemler zor olsa da icinde barindirdigi bircok firsat
vardir ki belki de en 6nemlisi sektdrin gerektirdigi donanima sahip
olmadan yer tutanlann ayiklanmasidir.

Sektérler icin bu arinma dénemleri, sirketler icin firsatlarla doludur.
Elbette firsatlar buldugunuz yerdedir, bulundugunuz yerde dedgil!

Sektérel Katharsis bir baska sekliyle paydaslarinin sektord islah ve
gelistirme Odeviyle de kendini gdsterir. Bu da ilgili sektorin sivil
toplum yapisinin mahareti ve vizyonuyla dogru orantilidir,

Her sektor yenilige odaklanmak zorunda oldugu kadar Gretimi ve
hizmetiyle ‘gereksiz’ duruma dismemek adina arayis icinde olmal.
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Rakamlar ne diyor?

KPMG Tlrkiye'nin 2023 vyili verilerine gotre Tdrkiye, satin alma ve
birlesmede 17'nci sirada...

ilk sirada ABD var, 2023'te ABD'de satin alma ve birlesmelerin islem
hacmi 1 trilyon 251,8 milyar dolar seviyesinde iken TUrkiye'de 2,8 milyar
dolar dlzeyinde... 2022 verilerine gdre satin alma ve birlesme hacminin
ABD GSYIH rakamina orani yiizde 4,9 iken Tlrkiye'de ayni verilerin orani
ylizde 0,3.

Tlrkiye'de satin alma ve birlesme istatistikleri ne diyor?

En fazla satin alma ve birlesme 268 islem adediyle Teknoloji, Medya
ve TelekamuUnikasyon sektérlndeki iken islem hacmi en ylksek olan 1,1
milyar daolar ile EndUstriyel Uretim ve Otomotivde...

Ulkemizde 2023'in en hacimli satin almasini Tofas gerceklestirdi ve 439,1
milyon dolara ‘Stellantis Otomotiv Pazarlama' sirketini aldi,

Blyilimenin Yolu

Tlrkiye 80'larin basinda EGS, Kombassan... vb gibi deneyimler yasadi...
Sonuctan bagimsiz olarak strecler itibariyla 6nemli tecrtbeler kazanildt...

Bursa'nin tecriibesi, kapasite ve patansiyeli de glicld ittifaklar dogurabilir.
Elbette bu dodum, cadin gerekliliklerine uyumlu olmali ve ufuk
barindirmaldir.

Grnek mi?

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) Yonetim Kurulu Baskani ibrahim
Burkay'in vizyonunun bir yansimasi olarak ortaya ¢ikan TEKNOSAB Lajistik
Girisim Sermaye Yatirnm Fonu, ‘iste bu!" dedirten cinsten bir istir,

Ortaklik/ittifak/birlikte is yapma kiltdrd agisindan kentimize yeni bir
kimlik kazandiracak tarihi bir adimdir... Siz de istigal halinde oldugunuz
alanla ilgili ortaklk/ittifak/birlikte is yapma kultdrine ne 6lclide uygun
oldugunu dtsdndn...
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